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Sunuş

Çağımızda meydana gelen sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik gelişmeler başarı yolunda yürümek isteyen her kişi ve kurum için planlı bir değişim ve gelişimi zorunlu kılmaktadır. Bir eğitim kurumu olarak bizler gerek geleceğimizin birer yıldızı olmasını umduğumuz çocuklarımız ve gerekse aziz milletimizin istikbali için okulumuzu manaya yükselişin, birliğe yönelişin verimli bir basamağı haline getirmek üzere stratejik planımızı hazırladık. 

Hiç şüphe yok ki okul zihnin dağıldığı değil odaklandığı yerdir; bir çocuğun cesareti, özgüveni, sabrı, sosyal ve ahlaki davranış bilgisini içselleştireceği ortamdır. Okul yalnız bir bilgi yükleme aracı değil, bilginin zihinlerde derlenip en faydalı haliyle toplum alanına yayıldığı bir kanaldır. şartların yön verdiği değil, şartları kendi imkanlarına göre değerlendiren fertlere ihtiyaç duyduğumuz günümüz toplumunda ihtiyacı olan bilgi ve değerlerin öğrencilerimize kazandırılabilmesi ve kalıcı olabilmesi için “nasıl daha iyi eğitiriz” sorusunu kendimize sormayı vazife bilip kendi misyon, vizyon ve temel değerlerimizi belirleyerek yola çıktık.

2019-2023 Stratejik Plan hazırlıkları okulumuzun OGYE ekibi tarafından dikkatli ve yoğun bir emek ile başlamış, tüm personelimizin her türlü gayret ve emeğiyle tamamlanmıştır.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Okul Gelişim Yönetim Ekibi’ne, tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                        Aziz AKBAYRAK

                                                                     Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	AZİZ AKBAYRAK
	OKUL MÜDÜRÜ
	SALİHA KILIÇARSLAN
	ÖĞRETMEN

	BÜLENT YARGI
	MÜDÜR YARD.
	YAKUP ZİNCİR
	ÖĞRETMEN

	M.MUSTAFA ÇİÇEK
	ÖĞRETMEN
	ENVER DAŞDEMİR
	ÖĞRETMEN

	ESİN SEHER KURT
	ÖĞRETMEN
	NEBAHAT AYDIN MUCUK
	ÖĞRETMEN

	YUNUS BAYSAL
	OKUL AİLEBİRLİĞİ BAŞK.
	REMZİ DEMİREL
	MEMUR

	HARUN MACİT
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞK.YRD.
	BEDİRHAN DEDEOĞLU
	ÖĞRENCİ TEMSİLCİSİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

         İMKB Zernişan Vakkas Yaşar İlkokulu ilimizin 35 km. güneyinde bulunan Dedeli köyü halkından olan Zernişan YAŞAR ve Vakkas YAŞAR çiftinin bağışladığı bir arsa üzerine inşa edilmiştir.Eğitimde Çağı Yakalama 2000 projesi kapsamında Milli Eğitim Bakanlığınca Merkezden ihale ile 350.000 TL’ye yaptırılmıştır.Hayırsever Zernişan YAŞAR’ın talepleri doğrultusunda okula Zernişan Vakkas Yaşar İlköğretim Okulu ismi verilmiştir.

         Okulumuz 4306 sayılı kanun kapsamında Merkezden ihale sistemiyle 8 derslik 240 öğrenci kapasiteli olarak yapılmıştır.Okul binası 282 metrekarelik çok amaçlı salon,3572 metrekarelik okul ile toplam 3854 metrekarelik kapalı alandan;1253 metrekarelik açık alandan oluşmaktadır.Okul binası 4 katlı ve asansörlüdür.Okul bahçesinde bir futbol sahası,bir çeşme,hayırsever bir vatandaşımız tarafından açtırılan bir kuyu bulunmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KIRŞEHİR
	İlçesi:MERKEZ

	Adres: 
	YENİCE MAHALLESİ ŞEHİT ŞEVKET FİDANBOY CADDESİ:NO:1
	Coğrafi Konum (link)*
:
	 https://goo.gl/maps/JQScG5PJWMT2
39.131848, 34.162946

	Telefon Numarası: 
	03862137690
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	bulent.yargi@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://zernisanvakkasyasarilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	706902
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :   10.09.2000
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	33

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	154
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	174
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	328
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21,86
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21,86

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:   0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	25,31
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:    7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	6
	9
	15

	Branş Öğretmeni
	1
	0
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	5
	1
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	12
	27


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	70
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5067
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1213
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3854
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A
	14
	15
	29
	2-D
	15
	11
	26

	1-B
	15
	15
	30
	3-A
	9
	11
	20

	1-C
	13
	16
	29
	3-B
	12
	8
	20

	1-D
	16
	13
	29
	3-C
	11
	13
	24

	1-E
	5
	6
	11
	4-A
	5
	17
	22

	2-A
	8
	12
	20
	4-B
	9
	6
	15

	2-B
	9
	12
	21
	4-C
	5
	11
	16

	2-C
	8
	8
	16
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	17
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	24.501,3
	1.819,4

	2017
	8.303,85
	20.637,45


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

90.05 lik kısım olumlu cevap vermiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

88.02 lik kısım olumlu cevap vermiştir.

Veli Anketi Sonuçları:

85.76 lik kısım olumlu cevap vermiştir.

Anket sonuçlarına göre velilerin büyük bir kısmı okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmediğini belirtmektedirler.Öğretmenlerin büyük bir kısmı da  yine aynı şekilde sanatsal ve kültürel faaliyetlerin azlığından yakınmaktadır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf Mevcutlarının Azlığı

	Çalışanlar
	Özverili bir çalışma ortamının olması

	Veliler
	İdare ve öğretmenlerin velilerle işbirliği içinde olması

	Bina ve Yerleşke
	İhata duvarı ve telörgü ile çevrili kullanıma uygun.

	Donanım
	Tüm dersliklerimizde akıllı tahtanın bulunması

	Bütçe
	Okul Aile Birliği ve  hayırsever velilerin olması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim karar alma sürecinde tüm paydaşların fikrinin alınması

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci ve velilerimizin istedikleri zaman okul idaresi ve öğretmenlerle görüşebilmesi

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı öğrencilerden akademik beklentinin düşük olması

	Çalışanlar
	Üst makamlardan olumlu motivasyon eksikliği

	Veliler
	Bazı velilerin öğrencilerle gerektiği kadar ilgilenmemesi

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	

	Bütçe
	OAB Bütçesi harici herhangi bir gelirin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Bürokratik işlerin fazlalığı

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	2023 Vizyon Programı

	Ekonomik
	Öğrenci velilerin gerektiğinde yardıma açık olmaları

	Sosyolojik
	Farklı kültürden gelen öğrencilerin bulunması sebebiyle kültürel zenginliğe sahiptir.

	Teknolojik
	Akıllı Tahta, Fiber internet donanımının sağlanması

	Mevzuat-Yasal
	İlgili mevzuat ve yasaların açık ve kesin olması

	Ekolojik
	Çevrenin temiz olması doğal bir ortamın bulunması


Tehditler
	Politik
	Okulmuz için politik bir tehdit bulunmamaktadır.

	Ekonomik
	Gelir düzeyi düşük velilerimizin bulunması

	Sosyolojik
	Mülteci öğrencilerin sayısının gün geçtikçe artması

	Teknolojik
	Teknolojik  personelin yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Sık mevzuat değişikliği

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı % 99’dur.

	2
	Sürekli devamsızlık yapan 2 öğrencimiz bulunmaktadır.

	3
	Öğrencilerimiz okula uyum ve oryantasyonda herhangi bir sorun yaşamamaktadır.

	4
	7 tane öğrencimiz kaynaştırma eğitimi öğrencisidir.

	5
	39 tane mülteci öğrencimiz bulunmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarımız iyi düzeydedir.

	2
	 İlimizde düzenlenen sportif ve sosyal faaliyetlere katılım sağlanmaktadır.

	3
	Sınıf tekrarı yapan 3 öğrencimiz vardır.

	4
	Yeniliğe açık, öğrencileri aktif kılan öğretim yöntemleri kullanılmaktadır.

	5
	Ders araç ve gereçlerimiz çoğunlukla teknoloji ve yenilikçi eğitim anlayışına uygundur.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim oldukça iyidir, okul idaresi ve öğretmenler arasında etkili bir iletişim süreci vardır.

	2
	Kurumsal yönetim okul idaresi başkanlığında tüm paydaşların fikri alınarak yürütülmektedir.

	3
	Bina ve yerleşke durumumuz orta düzeydedir; bazı düzenlemelerin yapılmasına ihtiyaç vardır.

	4
	Okulumuzun temizlik ve hijyen durumunda herhangi bir sorun yoktur.

	5
	İş ve okul güvenliği hususunda tüm tedbirler alınmıştır.

	6
	Taşımalı öğrencimiz yoktur. Öğretmenlerimiz özel servisle ulaşımlarını sağlamaktadır.

	7
	Öğretmenlerimiz kendi araçları ya da toplu taşıma araçlarıyla ulaşımı sağlamaktadırlar.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Bilgiyi yitirdiği bir hazine olarak gören, sevmenin ve sevilmenin değerini bilen, kendisiyle ve çevresiyle barışık, bugünü dünden bir adım önde bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
 *
Çevremizin çehresini değiştiren bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1-  Bilimsellik

2- Öğrenmeyi öğretmek

3- Üretkenlik

4- Araştırma ve geliştirme

5- Bilginin değerini bilme ve bildirme

6- Hoşgörü

7- Sevgiye dayalı eğitim anlayışı

8- Bireylere ve toplumsal değerlere saygı

9- Özgüven kazandırma

10- Kişisel gelişim bilinci

11- Milli sorumluluk bilinci

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

20 gün üzeri devamsızlık oranı daha aşağı seviyelere indirilecek.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%89
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%0,5
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim
-öğrenci
)
	%85
	%88
	%91
	%94
	%97
	%100

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim-öğrenci)
	85
	88
	91
	94
	140
	100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Velilerin ilgisini çekecek kurslar açılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	2019-……..

	1.1.6
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Okulumuzun başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 20 arttırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yıl içinde başarısında artış gözlemlenen öğrenci sayısı
	12
	25
	55
	85
	120
	170

	PG.1.1.b
	Yıl içinde veli toplantısına katılan veli sayısı
	185
	220
	265
	290
	310
	330

	PG.1.1.c.
	İftihar belgesi alan öğrenci oranı
	6
	10
	14
	18
	22
	26


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyeleri yükseltilecektir.
	BÜTÜN ÖĞRETMENLER
	2019-2020 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

	1.1.2
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirilecektir.
	BÜTÜN ÖĞRETMENLER
	2019-2020 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

	1.1.3
	Öğrencilerin derslere etkin katılımları sağlanacaktır.
	BÜTÜN ÖĞRETMENLER
	2019-2020 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

	1.1.4
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlanacaktır.

	BÜTÜN ÖĞRETMENLER
	2019-2020 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

	1.1.5
	Velilerin duyarlılıklarını arttırıcı kurslar düzenlenecektir.
	OKUL İDARESİ
	2019-2020 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI


Stratejik Hedef 2.2.  4.sınıftan mezun olup bir üst öğrenime geçecek öğrencilerimiz; ilgi,yetenek,beceri ve kapasitelerine göre en uygun okula yönlendirilecek ve bu mezun olan öğrencilerimizin yılda en az 10 kitap okuması sağlanacaktır..
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlimizde bulunan seçkin ortaokullara yapılan ziyaretlere katılan öğrenci sayısı
	0
	60
	80
	124
	150
	170

	PG.1.1.b
	Velileri bilinçlendirmek amacıyla evleri ziyaret edilen veli sayısı
	19
	55
	85
	115
	150
	190

	PG.1.1.c.
	Eğitim öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin bir yılda okuduğu ortalama kitap sayısını 10 ve üzerinde olan öğrenci sayısı
	182
	210
	235
	265
	295
	330


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İlimizde bulunan ortaokullara öğrencilerle birlikte ziyaretler gerçekleştirilecektir.
	OKUL İDARESİ
	15-MAYIS-15 HAZİRAN

	1.1.2
	Her ay belirli aralıklarla veli ziyaretleri gerçekleştirilecektir.
	BÜTÜN ÖĞRETMENLER
	2019-……

	1.1.3
	Haftanın belirli günlerinde kitap okuma saatleri düzenlenecektir.
	BÜTÜN ÖĞRETMENLER
	2019-……

	1.1.4
	En çok kitap okuyan öğrenciler ödüllendirilecektir.
	OKUL İDARESİ
	15 MAYIS-15 HAZİRAN

	1.1.5
	Okul ve sınıf kitaplıkları zenginleştirilecektir.
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Okulun fiziki ve teknolojik ihtiyaçlarını gidermek ve verimli bir şekilde kullanılmasını sağlamak.
Stratejik Hedef 3.1.  
Önümüzdeki öğretim yıllarında her sınıfa birer bilgisayar ve yazıcı kurulumunu sağlayıp okul bina ve bahçesinin daha modern bir hal alması sağlanacak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Sınıflarda bulunan bilgisayar sayısı
	0
	2
	5
	8
	12
	16

	PG.3.2.b
	Sınıflarda bulunan yazıcı sayısı
	0
	2
	5
	8
	12
	16

	PG.3.3.c.
	Bahçeyi güzelleştirme ve bu amaçla yapılacak ağaçlandırma çalışmasında dikilecek ağaç sayısı
	    20
	     30
	    40
	     50
	     60
	     70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul Aile Birliği toplantısında konu gündeme getirilecektir
	OKUL İDARESİ
	10.10.2019

	1.1.2
	Yardımsever veliler ziyaret edilip yardım istenecektir.
	OKUL İDARESİ
	2019-   ……

	1.1.3
	Kütüphanede internete erişim imkânı sağlamak amacıyla bilgisayar alımı yapılacak.
	OKUL İDARESİ
	2019-   ……

	1.1.4
	Sınıflarda akıllı tahta,projeksiyon vb cihazların bakım ve onarımları yapılacak.
	OKUL İDARESİ
	2019-   ……

	1.1.5
	Orman müdürlüğü ile iletişime geçilip fidan istenecek.
	OKUL İDARESİ
	2019-   ……

	1.1.6
	Bahçe ağaçlandırma ve yeşillendireme çalışmaları için hazırlanacak.
	OKUL İDARESİ
	2019-   ……

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1000
	1250
	1500
	1750
	2000
	7500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1250
	1500
	1750
	2000
	7500

	TOPLAM
	2000
	2500
	3000
	3500
	4000
	15000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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